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科 学 防 疫
全 力 以 赴

全力支持打赢新冠肺炎疫情阻击战
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累计捐赠2亿元设立专
项基金，全球紧急采
购抗疫物资驰援湖北

各版块驰援抗疫前线

运送1,800吨扶贫农产
品支援湖北13个城市
，超150个社区、20万
户居民受益

向隔离点和方舱医院
免费提供餐饮机器人
，解决医护人员吃饭
难题

为 广 东 援 助 湖 北 的
1,300多名医疗队员在
返粤后，免费提供修
整疗养场所

捐赠

机器人 酒店

农业
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88个区域 2,662个项目
销售中心

目前100%复工
在建标段

目前100%复工

保障人员安全，科学复工复产

• 减少人员聚集，100%的在售项目开放线上售楼部，助力客户安全看房

• 保障复工复产，集团为员工提供检测试剂

• 购入4条口罩生产线，日产口罩30万个，支援抗疫

• 发布新冠病毒肺炎防控员工手册，直播间专家讲座

• 保障投资者安全，采用线上发布会

5



6

目录

2 业绩亮点

3 经营回顾

4 业务展望

5 附 录

1 防疫工作



销 售 反 弹

权益合同销售额约人民币2,669.5亿元

权益销售面积约3,185万平方米
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二月之后销售反弹（1/2）

从月度权益销售方面看，除一月、二月受到疫情影响而出现单月同比下跌之外，三月份起各单月销售均实现了
同比正增长，显示了逐月销售的有序恢复，且累计同比差距每月逐渐缩小。随着时间推移，我们将努力争取到8
月份可实现累计同比持平。

单位：人民币十亿元
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三四线城市1销售同比反弹更明显（2/2）

从销售结构来看，三四线除疫情影响较为严重的2月份之外，其他月份都实现同比增长，反观一二线，则出现不
同程度同比下降。其中，三四线城市自3月起平均每月同比上升11%，优于一二线城市销售同比变化水平。

注
1.城市能级按地理位置划分 9
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权益去化率达62%

权益物业销售现金回笼约人民币2,509.3亿元

权益回款率达94%，连续5年回款率超过90%

去化、回款稳定
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从区间来看回款数据，综合权益回款率较去年同期持平，而当年签约当年回款率（权益）较去年同
期上升3个百分点，主要由于：

1. 疫情期间，公司争取各大合作银行的个贷政策支持，简化按揭手续，减少按揭回款节点；

2. 疫情期间，银行更加配合，放款节奏加快；

3. 公司加强对回款目标强考核、强调资金高周转，各区域都将回款作为重点工作之一，形成了标
准化精细化的机制。

注
1. 综合权益回款率=上半年总权益回款额/上半年权益销售额
2. 当年签约当年回款率（权益）=上半年权益销售回款额/上半年权益销售额

11

经营有力，整体回款有保障
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总收入约人民币1,849.6亿元

毛利1约人民币448.9亿元，毛利率1为24.3%

净利润约人民币219.3亿元，净利率为11.9%

属本公司股东之核心净利润约人民币146.1亿元

入选财富500强
排名升至147位

12注：
1. 土地增值税拨备前



现金余额约人民币2,055.2亿元，占总资产比例为10.5%

另有未使用授信额度达人民币3,288.1亿元

现 金 充 足
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总借贷余额由3,696.0亿下降至3,420.4亿，较去年底下降7.5%

年化收入1/总借贷2为114%，同比上升2个百分点

14

注：
1. 年化收入为滚动一年收入
2. 即评级指标中总借贷及其他调整项

财 务 稳 健



上半年期末融资成本5.85%，较2019年底下降0.49个百分点

融资成本降低
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上半年销管费占收入7.3%，同比降低1.9个百分点

全竞提升，正在途中

费 用 管 控
成 效 显 著
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市 场 全 覆 盖

项目遍布中国内地所有省份
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注：
1. 中国内地以外的项目共27个

截至2020年6月30日，集团已签约或已摘牌的中国内地项目总数为2,662个，分布于31个省/自治

区/直辖市的288个地级市，总计覆盖1,334个区/县

19
南海诸岛

4 黑龙江

11 吉林

38 辽宁

9 内蒙古

34 天津

138 山东

160

河南

安徽
179

186 浙江

97

福建

533 广东

33 海南

40 云南
99 广西

62 贵州

151 湖南
77

江西

125 湖北
40 重庆

81 四川

25

山西

27 上海

7 青海

甘肃18

10 宁夏

新疆9

3 西藏 39 陕西

北京8

河北102

江苏317



继续高度重视工程安全与质量

严控安全质量

行 稳 致 远

20



环境

安全生产是企业追求的长期目标

① 组织保障：以集团安全生产
委员会为核心，建立各级安
全工作机构

② 安全领导力：建设自上而下
的安全领导力

③ 管理到位：核查总包、监理
安全管理的有效性

④ 工人保护：开展安全教育，
落实工人体检及实名制管理

⑤ 文化建设：将每年7月26日
确立为 “碧桂园安全生产日 ”
，定期开展安全主题活动。

① 隐患排查：建立全方位安全检查体
系

 总包、监理专职安全员每日检查

 项目总经理周巡盘检查

 合作单位公司层面月度检查

 区域月度全覆盖检查

 集团季度第三方巡检

 集团安全、质量合规性专项检查

 每月专项安全检查（如基坑、大
型机械、防火等）

① 风险管控：
 对于任何涉及重大安全隐患的部

位进行停工“拉闸”

 针对安全风险进行“黑红黄”预警

① 标准化防护：建立标准化图集，落实完
善现场防护设施

② 强化应急管理：制定各类应急预案，成
立应急组织

③ 保障应急处置：定期开展应急培训及演
练，总结积累实战经验

人

物

将不安全因素
降至最低

加强过程管理，逐步将不安全因素降至最低

21



广 纳 贤 才

在职博士近1,000位

当中48名已晋升为区域总裁/副总裁以上级别的核心管理人员

能 者 居 上

22
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土 储 丰 富

支持集团业绩健康发展

24



中国内地土储丰富，强力支撑未来发展

注：
1.截至2020年6月30日；权益可售资源的金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计
2. 其中，目标深圳、东莞、惠州、广州、佛山、郑州的潜在权益可售资源预计为4,496亿人民币，其余地区（太原、兰州、昆明、海南等）潜在项目的预计总权
益可售资源为2,210亿

已获取的权益可售资源1：16,698亿元

• 目标为一线城市的权益可售资源：人民币2,913亿元
• 目标为二线城市的权益可售资源：人民币5,725亿元
• 目标为三四线城市的权益可售资源：人民币8,060亿元

潜在的权益可售资源1：6,706亿元2

• 已签署MOU、暂未完成工商登记的权益可售资源：
人民币177亿元
• 参与一级土地开发的权益可售资源：人民币6,529亿元

权益可售资源

合计：

23,404亿元

25

期内潜在资源转化为可售资源：328亿元



大 湾 区
已 获 取 权 益 可 售 资 源 3 , 0 8 8 亿 元

潜 在 权 益 可 售 资 源 3 , 1 8 2 亿 元

目标市场为深圳的已获取权益可售资源约1,379亿元，潜在权益可售资源约2,715亿元

其中位于深圳的已获取权益可售资源约200亿元，潜在权益可售资源约712亿元
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粤港澳大湾区可售资源充足

注：
1. 权益可售资源的金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计

另湾区内有潜在权益可售资源约3,182亿元，与已获取的权益可售资源合计6,270亿元，发展空间巨大

广州

佛山

肇庆

惠州

东莞

深圳

珠海

中山

江门

碧桂园位于粤港澳大湾区的权益可售资源达3,088亿元，可售建筑面积约2,223万方

香港

27

权益可售资源
(十亿元)

权益可售建
筑面积
(万方)

27217.5

30343.7

10111.9

22514.9

396.9

19757.6

910112.5

10921.9

6620.0

11.9

权益可售资源
(十亿元)

权益可售建
筑面积
(万方)



可 售 资 源 分 布
符合人口流动趋势
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已获取的可售资源中：98% 位于常住人口50万人以上的区域；

93% 位于人口流入区域；

73% 位于五大城市群



可售资源分布合理：多数货值分布符合人口流动趋势

29

2020年6月底可售货值中，98%位于常住人口50万人以上的区域；93%位于人口流入区域；73%位于五大城市群

2018年末全市
常住人口(百

万) 

可售权益资源
(十亿人民币）

占总可售资源比

>10 291.2 17%

5-10 556.1 33%

3-5 568.3 34%

1-3 185.3 11%

0.5-1 40.1 2%

<0.5 28.8 2%

合计 1,669.8 100%

人口流动
可售权益资源(十

亿人民币）
占总可售资源比

流入 1,554.4 93%

流出 115.4 7%

合计 1,669.8 100%

城市群
可售权益资源
(十亿人民币）

占总可售资源
比重

五大城市群 1,217.2 73%

 长三角/江浙沪皖 310.4 19%

 广东省 431.1 26%

 环渤海/京津冀辽
晋鲁蒙

290.5 17%

 长江中游/湘鄂 129.5 8%

 川渝 55.7 3%

口袋区域1及其他

 河南 93.1 6%

 海南 76.5 5%

 福建 33.4 2%

 其他 249.6 14%

合计 1,669.8 100%

%
注：
1. 口袋区域包括福建、海南、河南等正在吸附人口且人口稠密的省份
2. 以上可售资源数据统计至2020年6月30日；人口数量及流动情况根据Wind终端及住建部《城乡建设统计年鉴 》全市常住人口统计得出
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投资视角下的三四线城市：投资转化率较高

注：
1. 投资转化率=累计权益销售额/权益土地投入

投资转化率（2017年以来获取的三四线已开盘项目）

省份 获取12个月 获取18个月 省份 获取12个月 获取18个月

安徽省 0.82 1.38 江西省 0.90 1.54

福建省 0.53 1.03 辽宁省 1.68 2.50

甘肃省 1.11 1.56 内蒙古自治区 1.06 5.14

广东省 0.37 0.81 宁夏回族自治区 1.82 2.96

广西省 0.97 1.83 青海省 2.61 4.24

贵州省 2.40 3.75 山东省 1.13 1.77

海南省 0.34 0.63 山西省 0.75 1.87

河北省 0.91 1.45 陕西省 0.78 1.40

河南省 0.73 1.46 四川省 0.68 1.54

湖北省 0.85 1.62 云南省 0.64 1.23

湖南省 1.17 1.72 浙江省 0.55 1.17

吉林省 1.90 4.71 重庆市 0.67 1.61

江苏省 0.57 1.04

集团（加权平均） 0.71 1.28

截至2020年6月底，集团三四线城市项目获取18个月后的投资转化率为1.28，同行一二线城市项目的该指标为
0.73左右。



库存视角下的三四线城市：大部分进驻城市的库存短缺或合理

已进驻样本城市供需情况

位于三四线

库存
库存短缺

(I+II+III+IV-
S*T)/S≤12

库存合理
（介于供求短缺和过

量之间）

供应过量
(I+II+III+IV-S*T)/S>24

城市数量 62 132 34

占比 27% 58% 15%

2020年6月底权益货值
（十亿人民币）

244.0 575.7 156.1 

货值占比 25% 59% 16%

%
注：
1. 城市库存供求情况适用的时间点为2020年6月30日

进驻的三四线城市中，85%的城市处于库存短缺或合理状态，对应三四线城市权益货值的84%。

我们监控每个特定城市的四类库存和平均每月销售面积，具体定义如下：

一类库存 I 有预售证未售面积

二类库存 II 在建未有预售证面积

三类库存 III 拿地未开工面积

四类库存 IV 未来12个月计划供地面积

月均销售面积S 平均每月平均销售面积

平均开盘时间T 从项目获取到开盘的平均开盘时间
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可售资源充足

2020年下半年权益可售资源约人民币6,412亿元
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权益货量

2020年上半年

新推权益货量

2020年上半年

权益销售货量

2020年6月30日

权益货量

2020年下半年预计

新推权益货量

按目标城市划分

2020年下半年权益货量

20年上半
年带入

19年带入

162.8

2020年中国内地权益可售资源充足

注：
1. 权益可售资源的金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计；权益可售资源包含已竣工未销售及已获预售证在建未售部分

中国内地权益可售资源分析1（人民币十亿元）

目标市场为
一线城市

目标市场为
二线城市

目标市场为
三四线城市

其中位于
二线：
199.6

其中位于
一线：
29.2
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62%
2020年上半年权益销售去化

67%
2020年全年预计目标去化 641.2



产 业 链 投 资
进入万亿级市场

进一步提升集团竞争力
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

地
产
产
业
链

• 餐饮机器人

行业规模约五万亿

16万亿地产开发市场的龙头企业

产业投资

行业整合

 社区产业链

19年公司建筑成本超3,000亿元

八万亿地产上下游市场

中介

其他2

其他1

物业

餐饮

机器人

全产业链内循环，科技驱动全竞提升，借助产业投资的方式进入
万亿级市场

地产

•

已
剥
离
离
上
市

•
智
慧
厨
房
改
造

提高质量与建造效率

未来体现资本市场价值

•

优
化
就
餐
空
间

• 管家机器人

目前已持有贝壳找房

（BEKE）0.51%的股权

•

碧
桂
园
服
务
6098.HK



建 筑 机 器 人

36

做全球领先的特种机器人服务商



发展建筑机器人业务，推动行业革新

37

技术创新

业务进展

资金投入

技术支持

• 机器人研发、制造、应用一体化

• 机器人与装配式、BIM技术融合

• 成立5大研究院

• 组建3,600人研发团队其中博士、硕士占29%

• 累计递交专利申请2,314项，获授权567项

• 建筑机器人：在研产品50项，已投放工地测试35项，填补行业空白

• 医疗机器人：在研产品4项，启动注册申报4项、进入临床试验阶段2项

• 核心零部件及软件：在研核心零部件及软件28项，部分小批量量产

• 软件及智能终端：在研系统6项，完工系统7项，部分系统已推广到在建项目使用

• 智慧建造体系：布局新型建筑材料产品线，推动建造新工艺与机器人协同发展

• 随着研究成果产生，集团2020年上半年研发费用约人民币10.3亿元，后续将视实际情况投入



餐 饮 机 器 人

38

做最先进的餐饮业



技术认证
•国内首家获得餐饮机
器人CR证书

•煲仔饭、雪糕机器人
获CE欧盟认证

餐饮服务升级
产品研发
•汉堡机器人

•煲仔饭机器人

•云轨系统

•一体化全自动蒸箱

技术研发
•已申请专利611项，已获
授权205项

•申请商标59项

•软件著作权26项

业态整合5+1

•五大产品线：中餐、
快餐、火锅、煲仔
饭、粉面
•单体设备：雪糕机、
咖啡机

引领行业标准

 参与制定并发布首个食品机器人行业标准《食品领域机器人系统安全认证技术规
范》

 目前进展：在研样机61款，其中煲仔、雪糕机器人进入量产阶段，咖啡机、汉堡
机进入小批量试产阶段

 厂区规模：5万平米组装工厂投产，6万平米中央厨房已启动建设

为智慧餐饮服务升级提供解决方案

• 研发团队规模约300人
，核心团队中博士、
硕士占比达到80%

• 行业顶尖人才加入，
专家级人才 12 人

• 目前共有6家门店运营
中

发展优势 业务模式

科研能力强

经营现状
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现 代 农 业

40

打造科技型农业、平台型农业、国际型农业

做现代农业系统方案服务商



• 销售渠道：
 自有零售平台

• 客户群体：

 面向碧桂园约450万业主

研发

科技与农业高度融合，打造具国际竞争力的现代农业

• 人才引进：

 总人数174人，其中博士学
历占12%；

 引进研发领域领军人物、
生产板块专业技术人才

• 技术引进：

 对接世界先进农业技术

• 高效生产模式：

 “公司+基地+农户”

• 现代化技术应用：
 广泛运用农业大数据、分

子育种等

• 安全质量保障：

 引入第三方权威检测机构

生产 市场

取得进展

已落地项目

合作单位

• 已投资运营湖北“中国种谷”、广东贡柑产业园、英德现代农业科技示
范园、河北张北华大农业康养基地等多个优质项目

• 与多家科研机构、企业达成合作，如：深圳华大基因、中国科学院
、中国检验检疫科学研究院、广东省农科院、中国供销集团、以色
列希伯来大学、荷兰瓦赫宁根大学等

布局农业全产业链，做现代农业系统方案提供者和服务商，为社会提供丰富、安全、好吃、实惠的产品
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感谢您对碧桂园的信心与支持！
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