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况，且并未及将不会为反映或在本简报日期后出现的重大发展而更新。构成本简报一部分的投影片仅为协助口头报告有
关本公司的背景资料而编制。本简报同时包含有关中国及房地产开发业的资料及统计。本公司乃自非官方来源取得该等
资料及数据，事前并未经独立核证。本公司并不能确保有关来源已符合其它行业以相同基准或相同程度的准确性或完整
性得出的该等数据及数据。阁下请勿过度依赖本简报中有关房地产开发业的陈述。本公司并不就本简报所载任何数据或
意见的公平性、准确性、完整性或正确性发表任何明示或默示的声明或保证，且不应依赖有关内容。读者不应视本简报
为作出其个人判断的替代品。本简报所包含的数据及意见可能基于或来自本公司管理层的判断及意见。有关资料并不一
定能作准或生效。本公司或本公司的财务顾问，或彼等各自的董事、行政人员、雇员、代理或顾问概不就本简报的内容
，或因使用本简报所载内容或因本简报的内容而引致的任何损失承担任何形式的责任。本简报并不能视为投资目标、财
务状况或任何投资者的指定需要的考虑，亦不构成买卖任何证券或相关金融工作的招揽、要约或邀约。本简报任何部分
均不构成任何合约或承诺的基础。本简报不得复制或者转载。

于美国或任何倘未根据任何有关司法权区的证券法例登记或合格前作出有关提呈、要约或出售则属不合法的司法权区，
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发售任何证券。凡在美国公开发售任何证券，均须以刊发招股章程的方式进行。该招股章程须载有提出有关发售的公司
、其管理层及财务报表的详尽数据。本公司不会在美国公开发售任何证券。

©2019碧桂园控股有限公司。保留所有权利。

1



2

目录

1 业绩亮点

2 经营回顾

3 业务展望



销 售 领 跑

权益合同销售额约人民币5,018.8亿元

同比增长31.25%
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权益去化率达76.4%

去 化 率 高
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总收入约人民币3,790.8亿元

结 算 收 入
稳 步 增 长

同比增长67.1%
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毛 利 增 长

毛利约人民币1,024.8亿元，同比增长74.3%

毛利率达到27.0%，同比增加1.1个百分点
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权益物业销售现金回笼约人民币4,557.9亿元

权益销售回款率高达91%

回 款 迅 速
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现金余额约人民币2,425.4亿元，占总资产比例14.9%

现 金 充 足
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净借贷比率为49.6%，同比降低7.3个百分点

借贷杠杆下降
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高度重视安全问题

彻底清除安全隐患

严控安全质量

提 质 控 速
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环境

安全生产是企业追求的长期目标

① 责任明确：明确各层级安全
责任人

② 培训强化：强制工地人员安
全培训

③ 管理到位：核查总包、监理
安全管理架构的有效性

④ 文化建设：将每年 7月 26日
确立为 “碧桂园安全生产日 ”
，定期开展安全活动，提升
全员安全意识

① 全面隐患排查：建立全方位
安全检查体系
 总包、监理专职安全员每日检

查
 项目周检查
 合作单位公司层面月度检查
 区域月度全覆盖检查
 每月专项安全检查（基坑、大

型机械、防火、冬歇、高边坡
、高挡墙、封闭管理、实名认
证、核查总包与监理安全管理
架构的有效性）

 集团季度第三方巡检
 集团不定期飞检

② 关键风险点评估与控制：对
于任何涉及重大安全隐患的
部位进行停工“拉闸”① 强化突发情况管理：恶劣天气来临

前，召开应急小组会议，做好各项
预防措施

② 确保应急处理到位：要求区域项目
制定专项应急预案，并定期组织应
急培训演练

人

物

将不安全因素
降至最低

整治重点（已完成） ② 消防类 ④ 高处作业① 基坑类 ③ 安全教育培训
⑥ 模板及脚手架 ⑧ 临时用电⑤ 大型机械类 ⑦ 合作方行为管理
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研发智能建造体系

管控措施强化 建造技术升级

问题整改

强化措施

• 建立质量管控三级预警机制：通
过月度质量评估会，对存在质量
风险的区域，按严重程度发出相
应级别预警，并督促整改

• 排名考核，实行严格奖惩措施

• 区域定期巡检
• 集团飞行巡检

• 优选总包单位、监理单位
• 严控原材料
• 引入外部监督，推进工地开放、

业主预验收
• 开发工程质量课程，定期培训

把控工程质量，致力进一步提升质量水平

从
源
头
提
升

• 第三方检查
• 专项质量检查

• 将智能制造 / 机器人技术与现有
建造技术融合，进一步提升工地
安全和工程质量

统一工程技术标准

发现问题

• 集团制定统一工程技术标准及实
施制度，涵盖施工全过程，为区
域公司工程质量管理提供强有力
支持
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广 纳 贤 才

在职博士达1,328位

超300人晋升为项目总经理及以上级别的核心管理人员

能 者 居 上
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市场覆盖面广

项目遍布中国内地所有省份
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注：
1. 中国内地以外的项目共17个

截至2018年12月31日，集团已签约或已摘牌的中国内地项目总数为2,148个，分布于31个省/自治
区/直辖市的269个地级市，总计覆盖1,156个区/县
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物业公司分拆上市

释放价值，回馈股东
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对人好、对社会好

扶 贫 事 业

坚持扶贫事业22年
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Text Here

Text Here扶贫事业精准扶贫 教育慈善

1. 慈善学校
• 国华纪念中学：全国唯一一所纯慈善、全免费、全

寄宿民办高中，重本上线率约98%，共培养硕士616
人，博士97人

• 广东碧桂园职业学院：全国第一所慈善性质的高等
职业学院，累计招收学生1,830名，就业率100%

2. 教育专项基金
• 设立18个专项助学金，覆盖37所高校，总认捐19.08亿元

1. 产业扶贫
• 推动产业项目落户贫困地区；帮扶返乡创业者

• 累计销售扶贫产品近2,300万元，带动超1.5万贫困人口增收

• 开发旅游产业，目前已开发20条旅游线路

2. 就业扶贫
• 提供职业技能培训，截至18年底，培训农村劳动力约3.79

万名，其中1.68万人实现推荐就业

坚持扶贫，回馈社会

覆盖9省14县近34万人 为贫困学生提供教育资源

22年来，集团及创始人家族在公益事业上捐赠超 48亿元，其中2018年属集团捐赠部分为13.69亿元

3. 乡村教师培训

• 包括捐赠学校建设资金、完善办学配套设施等

• 依托国华纪念中学等自有教育资源，开展贫困地区乡

村教师培训

4. 改善乡村办学条件
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3. 健康教育扶贫
• 设立多项健康扶贫基金；捐赠1亿元支持国家“光明扶贫行

动·白内障复明”项目

• 设立爱心助学基金，资助帮扶县贫困学子完成学业
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土储丰富
货量充足

支持集团业绩健康发展
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粤港澳大湾区可售资源充足，领先同行

注：
1. 权益可售资源的金额根据预计售价、预计可售面积及归属公司股东权益比例估计

另湾区内有潜在权益可售资源约5,554亿元，与已获取的权益可售资源合计9,275亿元，发展空间巨大

广州

佛山

肇庆

惠州

东莞

深圳

珠海

中山

江门

碧桂园位于粤港澳大湾区的权益可售资源达3,721.2亿元，可售建筑面积约2,544.5万方

香港

权益可售
资源(亿元)

权益可售
建筑面积

(万方)

259.9 178.7 

286.3 380.2

230.4273.1 

275.3225.5

56.8103.4

权益可售
资源(亿元)

权益可售
建筑面积

(万方)

323.4910.4

910.51,083.8

125.0 251.5 

73.4 248.9 

3.565.7
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相信科技，布局未来

做高科技综合性企业

机 器 人
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场景应用

•科技建筑

•智慧社区

•智慧餐饮

打造机器人全产业链

产品研发
•建筑机器人
•餐厅机器人
•医疗机器人
•物业服务机器人
•智能制造解决方案

技术研发
•智能传感技术
•AI,大数据,物联网技术
•机器人关键零部件
•移动平台
•智能工厂数字化管理

生态整合

•机器人谷

结合高质量建造体系

 让工地更加安全、高效、环保、绿色：围绕高质量建造体系，拆解出重复率高、
危险性高、应用机器人效益高的工序，研发出适合的机器人代替人力

 目前进展：已有多种建筑机器人进入调试阶段，如外墙喷涂机器人、铝模安装机
器人、内墙板（预制）安装机器人等

发展机器人业务，推动行业革新

• 行业顶尖人才加入
• 已引入超过200名博士

• 与包括清华大学在内
的多家高校合作

• 与国际顶尖机构合作

• 碧桂园新开工建筑面

积规模较大，对建筑

机器人有巨大需求

发展优势 业务模式

科研能力强

自带订单
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打造科技型农业、平台型农业、国际型农业

做现代农业系统方案服务商

现 代 农 业
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• 销售渠道：
 凤凰优选自有平台

• 客户群体：
 面向碧桂园约400万业主

 国内外其他市场

研发

科技与农业高度融合，打造具国际竞争力的现代农业

• 人才引进：
 引入行业顶尖人才担任公

司高管；截至2018年底在
职博士9人，科研团队持
续壮大

• 技术引进：
 对接荷兰、以色列等世界

先进农业技术

• 高效生产模式：
 “公司+基地+农户”

• 现代化技术应用：
 广泛运用农业大数据、

设施农业、分子育种等

• 安全质量保障：
 引入第三方权威检测机

构监测

生产 市场

2018年进展

已落地项目

合作单位

• 凤凰优选在全国布局800多家门店；在包括广东、内蒙古、湖北
和海南等地区开展现代农业产业项目

• 与超过20家科研机构、企业达成合作，如：中国检验检疫科学研
究院、中国农业科学院油料作物研究所、华南农业大学、广东省
农科院、中国供销集团等

发展全产业链，为社会提供安全、好吃、实惠、丰富的农产品
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感谢您对碧桂园的信心与支持！
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